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Tilaaja

Toteuttaja

Kouluttajat
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SUPPEA JOHDATUS HANKESUUNNITTELUN
IHMEELLISEEN MAAILMAAN

Hanke on maaraajassa toteutettu, suunnitelmaan perustekdtamiseen pyrkiva toimi, johon on
kaytdssa tietyt resurssit.

Hankesuunnitelmaon paperi, josta selvidad, mita on tarkoitus tethdéa tekee, mité, missa,
milloin, kenelle, miksi, mitd maksaa, miten rahtasmn...). Se on tyésuunnitelma, josta voi

Rahoitushakemustehdaan rahoittajan toivomassa muodossa, yleensikkeelle. Se on
hankesuunnitelman tiivistelméa. Lomakkeen liittetidyy olla myds varsinainen
hankesuunnitelma ja muut rahoittajan edellyttanitéeet.

Rahoitushakemuksesta ilmenee aina nmgteitussuunnitelma, eli se, kuinka hakija aikoo
rahoittaa tekemisensa.

Rahoituspaatoksellarahoittaja sitoutuu rahoittamaan hakijan hankesiteimassa lupaamat asiat.

Jos hankesuunnitelmaan pitaa tehda matkan vameildoksia, siihen haetan lupa rahoittajalta
etukateen!
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HANKESUUNNITELMASSA KERROTAAN SEURAAVAT ASIAT

Kuvaa kehitettéava asia ja kehittajat

Kerro lyhyesti, keita olette, mista tulette, migsia on tullut esille ja mitd parannetaan.

Kerro laht6tilanne
Kuvaa, mista lahdetaan liikkeelle.

Mita asian eteen on tehty aiemmin?

Kehitettavaa
Mika asiassa mattaa, mita kehitetdan?

Kenen hyvaksi kehittamistyota tehdaan, ketka hyditygdunsaajat)?

Tavoitteet ja miten niihin padsya mitataan

Mika on hyva lopputulos, mihin tilanteeseen halatpd&sta? Miten voit "todistaa”, etta siihen
paastiin?

Jaa tavoitteet osiin!

Aikataulu: kauanko koko hanke kestaa, enta osien kesto?

Keinot
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Tekijat ja muut resurssit (esim. tilat, kontaktit, ymparisto)
Mit& teilla jo on? Mitd muuta tarvitsette, etta sauellut "temput” voidaan tehda?

(tassa luodaan pohjaa kustannusarvion tekemise)leki
Y hteistydtahot

Mit& yhteistybkumppaneita teilld on? Keita muitevitsette? Ovatko yhteistydkumppanit
suostuneet mukaan?

Kriittiset kohdat

Mik& on vaikein asia tavoitteen saavuttamisessdfkdawaikeuden voittamiseen voi varautua
etukateen? Missa voi menna pieleen?

Tiedotus

Oi

Keiden pitaa tietad tekemisistanne ja missa vagaebliten tieto saadaan tarvitseville? (huon
tama kustannusarviossa)

Rahoitus

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Onko elamaa hankkeen jalkeen?

Miten toimintaa jatketaan hankerahan loputtua? Kbilaan seuraavaksi?

Muu! Muista tiedottaa yhteistydkumppaneille!
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Kustannusarvio (kehittamishanke). Eri rahoittajilla on eri kaytant 6ja, tassa jotakin yleista:

Palkkauskulut
- tyontekijan/-tekijéiden palkka
sivukuluineen

Ostopalvelut ja palkkiot
- esimerkiksi mainostoimiston palvelut,
kouluttajat,asiantuntijat...

Vuokrat
- ty6huone, tilaisuuksien pitopaikat ym
- muut vuokrakulut

Kokouspalkkiot
-ohjausryhmén kokouspalkkiot

Matkat
-tyontekijan matkat
-asiantuntijoiden matkat
-kotimaan- ja ulkomaanmatkat eriteltynd

Muut kulut (eriteltyn@)
- kynat, kumit, viivoittimet, paperikopiokulut,
postituskulut, kirjekuoret, .....

Luontoissuoritukset
- talkoot ja muu vastikkeeton tyd, taas eroja
rahoittajien kesken!

Jos luontoissuoritusta on, niin sama summa
seka kuluihin etta rahoitussuunnitelmaan, ne
kuittaavat toisensa.

Kokonaiskustannukset yhteensa

Hankeen tulot

Vahennetaan aina menoista

Kustannusarvio yhteensa (kun tulot vahennetty)

Sama loppusumma seka kuluihin etta
rahoitussuunnitelmaan.

Rahoitussuunnitelma

Eri rahoittajista ja hanketyypista riippuu, mikajafkisen tuen osuus. Karkeasti sanoen noin 15-
100%, joten vastaavasti oman rahan tarve vaih&3e@%:n valilla.

Yksityinen rahoitus
- omaa tai osallistujilta kerattya rahaa
-luontoissuoritus on osa yksityista rahoitusta jos

rahoittajan kanssa on niin sovittu. Yleensa hyvéddy

vain tietty osa, ei voi korvata kokonaan yksityista
rahoitusta.

Julkinen rahoitus (tuki)
Kunnat

Valtio

EU

YHTEENSA

Sama loppusumma seka kuluihin ett&
rahoitussuunnitelmaan.

LY

/|

Seamk tutkimus- ja kehittamispalvelut
SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULU

Harjunpdd & Koivumdki



Euroopan maaseudun
kehittdmisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin

YHTEISTYOSOPIMUS HANKKEEN TOTEUTAJIEN KESKEN

Jos hankkeella on monta toteuttajaa, niiden keskesyyta tehda kirjallinen yhteistydsopimus.
Sivultahttp://www.tekes.fi/rahoitus/yritys/juridi/yhteistgopimus.htmldytyy linkki Tekesin
suomenkieliseen yhteissopimusmalliin, jota voi $taze Vilkaise myds sopimusopasta
http://www.tekes.fi/eu/fin/julkaisut/7po_sopimusggi@onsortiosopimus_luku.htmMuista, etta
nama ohjeet on tehty erityisesti suuria tuotekehijy tutkimushankkeita seka kansainvélisten
kumppaneiden kanssa toteutettavia hankkeita varten.

Tama Tekesissa laadititp://www.tekes.fi/rahoitus/yritys/juridi/yhteisbynuistilista. html

muistilista sisdltaa asioita, joista sopimista dretia ainakin harkita yhteistydkumppaneiden
kesken. Luonnollisesti kaikkiin yhteistydsopimukséi ole tarpeen sisallyttaa kaikkia muistilistassa
mainittuja asioita.

Sopimuksen osapuolet ja heidan viralliset edussajan

Sopimuksen tausta ja tarkoitus

Sopimuksessa esiintyvien termien maaritelmat

Hankkeen sisalt6 ja aikataulu

Hankkeen koordinaattori ja sen tehtavat

Hankkeen johtoryhma ja sen tehtava seka yhteistyé@imdollinen muu hallinto

Osapuolten erityistehtavat

Yhteistydn rahoitus (oma, ulkopuolinen)

Yhteiset ja eri osapuolten omat kustannukset jaattely niiden kanssa

10 Osapuolten velvollisuudet ja vastuu (eri tahojatkah)

11. Alihankkijoiden kaytto; alihankkijoiden asema, aikket ja velvollisuudet

12.Hankkeen kayttoon toimitettava tausta-aineistaldiglaitteet, muu materiaali

13.Omistus- ja kayttooikeudet tausta-aineistoon, mokakien aineettomat oikeudet (antaja,
saaja, oikeuksien laatu, oikeuksien kohde, oikeurksiottuvuus)

14.Hankkeen tulosten dokumentointi

15. Omistus- ja kayttooikeudet tulosaineistoon, mulla&ien aineettomat oikeudet (saaja,
oikeuksien laatu, oikeuksien kohde, oikeuksientulatus)

16. Tulosten suojaaminen ja vastuu suojaamiskustanstaksi

17.Henkiloston oikeudet tulosaineistoon, mahdollinéeoksien siirtyminen

18. Yhteistyon valvonta

19. Raportointi (valiraportit, loppuraportointi)

20. Salassapito ja julkisuus

21. Muutokset sopimukseen

22.Sopimuksen siirto

23. Sopimuksen voimassaoloaika

24. Sopimuksen purkaminen

25. Yksittdisen osapuolen eroaminen ja erottaminen

26.Menettely, oikeudet ja velvollisuudet sopimuksemassaoloajan paatyttya

27.Sopimuksen osittainen pateméattomyys tai mitattomyys
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28. Sopimussakko, vahingonkorvaus

29.Ylivoimainen este

30. Sovellettava laki

31.Riitojen ratkaisu

32.Sopimuksen mukaisten tiedonantojen antotapa

33. Sopimuksen johdanto, otsikot, sopimuskappaleeitfedt seka sopimuskieli
34.Sopimuksen ja liitteiden etusijajarjestys

35. Aiemmat sopimussuhteet

HANKKEEN HALLINNOIJAN TEHTAVIA

Hankkeen hallinnoija on se organisaatio (yritysatia, oppilaitos, yhdistys tms.), joka on jattéanyt
rahoittajalle allekirjoitetun projektihakemuksenrallihnoija on kokonaisvastuussa hankkeen
toteutuksesta rahoittajan hyvaksyman projektisueiman mukaisesti, kustannus- ja rahoitusosio
mukaan lukien. Hallinnoija vastaa suhteessa rafjadh myds mahdollisten toteuttamiseen
osallistuvien osatoteuttajien toiminnasta — siksitkattaa neuvotella ja varmistaa jo etukateen, mita
tama yhteisty6 osapuolilta vaatii ja tehda kirjadin sopimus asiasta.

Hallinnoija

- esittda rahoittajalle hyvaksyttavéaksi projektinitiéomisen, mahdolliset
projektisuunnitelman muutokset, keskeyttdmiserdggamisen

- hoitaa yhteydenpidon rahoittajiin ja hankkeen kakldmaan

- nimedaa projektin ohjausryhman ja kutsuu sen kokoon

- vastaa siita, ettd projektilla on kaytettavisséitevat henkilo- ja tilaresurssit, on tydnantaja

- huolehtii siita, etta projektin asiakirjat allekiijtaa toteuttajaorganisaation
nimenkirjoitusoikeuden omaava henkild. Johtosaasaogtiojarjestyksessa tai vastaavassa
on mainittu kenella on oikeus allekirjoittaa orgeaation viralliset sopimukset ym. asiakirjat

- huolehtii hankkeen kirjanpidosta ja tilintarkastiska rahoittajan vaatimusten ja
kirjanpitolain mukaisesti

- huolehtii, etta kaikissa hankkeen papereissa (kuithksatushakemukset, raportit,
ohjausryhmien poytéakirjat jne) nakyy hankkeen prok@odi

- noudattaa hankkeen hankinnoissa julkisia hankirgéggelevaa lainsaadantoa tai muuta
rahoittajan edellyttdmaa menettelya

- kustannusten on oltava tukikelpoisia

- pitdd hankkeella omaisuusluetteloa

- huolehtii siita, etta hankkeen asiakirjat sailyé@t@ahoittajan edellyttamalla tavalla ja
ilmoittaa sailytyspaikan rahoittajille

- varautuu siihen, ettéa hankkeelle voidaan tehdasauksia ja valvontakaynteja

Hallinnoijalla on hankkeen tydntekijoiden tyonamtafilla on tyontekijoitd kohtaan normaalit
tyonantajan velvollisuudet. Niihin kuuluvat esimkskvelvollisuus tehda tyésopimus, maksaa
palkkaa (myo6s_sivukulut), jarjestaa tyoterveystmettkd velvollisuus huolehtia ty6olosuhteista.
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PROJEKTIPAALLIKKONA TOIMIMINEN

Mita kuuluu hankevetgjan ammattitaitoon?
o kyky saada haluttomat tekemaan mahdottomia (takiagaa muutama aktivointikeino)
o verkostojen rakentaminen ja kaytto

siséltdasiat: kehitettavan asian tunteminen

tiedonhakutaidot

tultava toimeen erilaisten ihmisten kanssa

neuvottelutaidot

hallinto: paperity6t ovat osa kokonaisuutta

o luontoisetuna todennakéinen paasy arvostelun kksitee

0 epavarmuuden sietokyky

o luovuus, kekseliaisyys

o vahintaan valttava laskutaito

o kyky saada rahat riittdmaan...

o innostus ei ole haitaksi

o kyky sammuttaa k&dnnykka

o taito sanoa ei

o kyky pitéda huolta omasta jaksamisesta

o kirjoitustaitoa, atk-taidot, ajokortti, kielitaiég ym.

(0]
0]
(0]
0]

o

Tyo6sta selviamista helpottaa

- Etsi lajitovereita!

- Keskustele heidédn kanssaan, ala pida ylla onne#iirsuiuria vaan ole rehellinen. Vaihda
kokemuksia ja tietoja.

- Pida yhteytta rahoittajiin ja sidosryhmiisi.

- Tiedota.

- Ota kohderyhmasi mukaan suunniteluun ja toteutuksaeijoina, ei kohteena.

- Ala pelkaa ohjausryhmaa.

LY
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TIEDOTTAMINEN

PERUSFAKTAA
HANKETIEDOTTAMISESTA

Tiedottaminen on AINA vaistaméaton osa hanketta.
Tiedota alussa, keskelld, lopussa ja hankkeen
jalkeen.

KENELLE? Rahoittajille ja muille sidosryhmille.

MIKSI YHTEISO VIESTII?

1. YhteisOssa viestitaén, jotta arkipéivan toiminnot
sujuisivat.

2. Yhteis6a pitaa profiloida. Profilointia tarvitaan, jotta

MUISTA! hteisdkuva olisi halutunlainen
Tiedottaminen on hankkeen elinehto ja y ’
mahdollisen jatkumisen edellytys. 3. Yhteison pitéda informoida sen sisalla olevia (sisainen

viestintd) ja ulkopuolisia ryhmia (ulkoinen viestinta).
KUN TIEDOTAT:
TIEDOTA vain silloin, kun sinulla on asiaa. 4. Viestintaa tarvitaan kiinnittdmaan yhteison jasenet

POHDI, mik&a on hankkeen paaasia. yhteisd6n. Kiinnittdminen on tarkeaé varsinkin suhteen
alussa, mutta myds suhteen aikana. "Me henki.”

Kun tiedotat, muista: HANKKEELLA
ON LUKUISIA SIDOSRYHMIA

Yhteistydryhmia ovat yleensa henkildsto ja lahimméat
yhteistybkumppanit, asiakkaat, omistajat, rahoittajat,
yhteiskunnalliset paattajat, liitot, jarjestot,
joukkoviestimet, oppilaitokset, yliopistot ja korkeakoulut.

JOKU VIISAS ON SANONUT:

Yhteis6 menestyy sitd paremmin,
mit& paremmin se osaa palvella sidosryhmiaan.

HANKETIEDOTTAMISEN MUISTILISTA

Tee itsellesi tiedotussuunnitelma.
Milloin, mit&, kenelle, miten?
Listaa kanavat, joita pitkin voit tiedottaa.
Tee listat sidosryhmista.

Laadi itsellesi perustiedotteen runko akillisten
tilanteiden varalle.

Ole aktiivinen! Ala odota, etta sinuun otetaan
yhteytta.
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ORGANISAATIOITA

Maakuntien liitot http://www.reqg.fi/index.html

"Maakuntien liitot ovat kunnallisen itsehallinnoenmatteiden mukaan toimivia lakisaateisia
kuntayhtymid. Liitot toimivat
lakisdateisena
aluekehitysviranomaisena seké

maakuntakaavoitusviranomaisena L. Uusimaa .
ja ovat siten maakunnan johtavia 2. Varsinais-Suomi
suunnittelu- ja 3. Ita-Uusimaa
edunvalvontayksikkdja. 4. Satakunta
Kunnalliseen demokratiaan 5. Hame
nojaten ne ovat alueensa yhteisen 6. Pirkanmaa
tahdon muodostajia ja 7. Paijat-Hame
tydskentelevat maakuntansa 8. Kymenlaakso
9. Etela-Karjala

henkisen ja aineellisen
hyvinvoinnin edistamiseksi.
Liittojen toimialaan kuuluu myo6s
muita kuin laissa saadettyja
tehtavia. Liitot toimivat
maakunnan kehittdmisen
keskuksina. Ne ajavat
maakunnan, sen kuntien, vaeston
ja elinkeinoelaman etuja,
tuottavat tutkimuksia,
suunnitelmia ja selvityksia.
Maakunnan liitto on myds
maakunnan eri vaikuttajatahojen
yhteistyborganisaatio.”

10. Etela-Savo

11. Pohjois-Savo

12. Pohjois-Karjala
13. Keski-Suomi

14. Etela-Pohjanmaa
15. Pohjanmaa

16. Keski-Pohjanmaa
17. Pohjois-Pohjanmaa
18. Kainuu

19. Lappi

20. Aland

Oman maakunnan liiton www-sivuilta kannattaa hakea tietoa oman maakunnan ohjelmista
ja kehittamisen painotuksista.

Kunnat http://www.kunnat.net/k etusivu.asp?path=1

"Suomessa oli vuoden 2008 alussa 415 kuntaa, jplataner-Suomessa on 399 ja Ahvenanmaalla
16. Kaupunkeja on 113. Kaksikielisia kunnista orjaduotsinkielisia 19. Kunnat jarjestavat
kansalaisten peruspalvelut, joista tarkeimpid goeataali- ja terveydenhuolto, opetus- ja
sivistystoimi sekd ymparisto ja tekninen infrastruki.”
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TE-KESKUS www.te-keskus.fi

" TE-keskukset tukevat ja neuvovat yrityksia niidénkaaren
kaikissa vaiheissa ja osallistuvat innovaatioyngién kehittdmiseen.
Ne hoitavat alueellista tydvoimapolitikkaa sekdsgivat maatilatalouden
ja maaseutuelinkeinojen kehittymista.

TE-keskusten toimintaa ohjaavat tyo- ja elinkeinoisterio, maa- ja
metsatalousministerit seka sisaasiainministerio.”

POHJOIS-PO

-PBHDEIS-IS.&M
OHIOISKARIALA

Laanit ja ladninhallitukset o

¥ ARSINATS:SUDMT ‘-‘.'

UUSIMA A

http://www3.intermin.fi/Aluejaot/Aluejaot
http://www.laaninhallitus.fi/lh/lansi/home.nsf/paxjé5923C6EB48864A3C2256BEA0036F658?0pendocument

1. Etela-Suomi, 2. Lansi-Suomi, 3. [t&-Suomi,
4. Oulu, 5. Lappi ja 6. Ahvenanmaa

" Lansi-Suomen laaninhallituksen palvelu- ja
tehtavastrategia Laaninhallitus toteuttaa seitsemén
ministerion alaisia valtion aluehallinnon
asiantuntijatehtavia sek& ohjaa alaistaan hallintoa
Lansi-Suomen laaninhallituksen osastot:

Kilpailu- ja kuluttajaosasto, likenneosasto,
oikeushallinto-osasto, pelastusosasto, poliisiosast
sivistysosasto, sosiaali- ja terveysosasto jarttaHi
osasto.”
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Maaseudun toimintaryhmat http://www.maaseutu.fi/fi/index/toimintaryhma.html

" Toimintaryhma on rekisteroity yhdistys, joka karstaa maaseudun asukkaita kehittaéméaén omaa
kotiseutuaan, lisddmaan sen viihtyisyytta sekawy@maan uusia tyopaikkoja ja yrityksia.”

Lue toimintaryhmien esite osoitteessa
http://www.maaseutu.fi/attachments/50c24 StK8/5yMk@W/ Files/CurrentFile/Leader_Esite Suomi_NETTIRES.p

TOIMINTARYHMAT

Manner-Suom essa

+ 1. Maaszudun kehittimisyhdistys SILMLU ry

+ 2. Pomovast rf

« 3. Ykkésakseli ry

« 4 Isamma bat - samassa venaessd rf ry

« 5 Varsin Hyva ry

+ 6. Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry

« 7. Maaseudun kehittimisyhdistys Ravakka ry
« & Pyhdjarviseutu ry

« 0. Karhuseutu ry

« 10, Aktiivinen Pohjois-Satakunta

« 11. Erzliisen maaseudun osaajat EI:-'ICI ry

+ 12, LounaPlussa ry

+ 12, Linnaseutu

« 14. Ereliisen Pdijdt-Himeen maaseudun kehittimisy
« 15 Péijdnne-Leader ry

« 16, Pomoottori ry

+ 17. Pirkan Helmi'ry

+ 18, Kantri ry

« 19 Joutsanten reitti ry

« 20, Poko LI Horcon il g Eapakd
« 21. Pohjois-Kymen Kaswu ry

- 22 I{ehitrﬁmlsyhdifn"c! Sepra r?:d T — frm
« 23, Lansi-5aimaan kehidmisyhdist Faupuridan Ehanan
+ 24, Etelid-Karjalan Kirki-LEAD%H ry L b I
« 25. Ve=jjakaja ry
« 26. Rajupusu Leaderry
« 27. Pidllysmies
- 28 Maaseudun?&hit‘témisﬁrhdist}rﬁ Mansikka ry
« 29, Kehittdmisyhdistys Kalakukho ry
« 30.¥a-5avon Veturi ry
+ 31. Maaseudun kehittémisyhdistys Keski-Karjalan Je
« 32 Joensuun seudun LEA[?IER ~yhdistys
- 33 "u"aara—H.aEalan LEADER ry
« 3 Vesuri-ryhma ry
+ 35 Maaseutubkshitys ry
« 36, JyvisRiihi ry
+ 37. Maaseudun Eshittdmisyhdistys Viisari ry
« 38, Kuusickuntien Fnehitt.éimis:,rhd?:tg,rs ry
+ 30, Seindjoen Seudun Kehittamisyhdistys LIVERI ry
+ 40. Suupohjan Kehittimisyhdistys v
« 41. AISAPARI - Hirmanmaan ja Jarviseudun kehittdm
« 42, Studiefrimjandeti Osterbotten rf.
« 42, YHYRES -kehittdmisyhdistys ry
= 44, Pirityiset
« 45 Rieska-LEADER ry
+ 46, Keskipiste-Leaderry
« 47. Nouseva Rannikkoszutu ry
« 48, Jokivarsien Modemi Maaseutuyhdistys JoMMa ny
« 49, Myiitéle ry
+ 50, Qulujérvi LEADER ry
« 51. Kainuun naisyrittéjyys Leader ry
+ 52 Perdpohjolan h:ehit?:s ry
an ry

Eltaiminia-
|
a

Funnat - ——

« 53, Qutokaira Tuottam
« 54, Kylikulttuuria Tuntureitten Maassa ry
« 55. Pohjoisimman Lapin LEADER ry

Ahvenanmaalla
« 56, LEADER Alwenanmaa
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LINKKEJA RAHOITUSOHJELMIIN JA MUUTA HYODYLLISTA

Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahasto

Manner-Suomen maaseutuohjelmadnttp://www.maaseutu.fi/fi/index/maaseutuohjelma.htm

” Euroopan unionissa on alkanut vuonna 2007 uusis@atupolitikan ohjelmakausi. Suomeen on
laadittu yksi kansallinen maaseudun kehittdmissgyiat jota toteuttavat kaksi maaseudun
kehittdmisohjelmaa: Manner-Suomen ja Ahvenanmadanner-Suomen maaseudun
kehittdmisohjelman tavoitteita ovat elinvoimaisarigimivan maaseudun sailyminen, ympariston
tilan parantaminen ja uusiutuvien luonnonvarojest&edn kayton varmistaminen. Ohjelmassa on
nelja toimintalinjaa. Ne sisaltavat toimenpiteetlla painopisteitad kaytdnnodssa toteutetaan.
Ensimmaiseen toimintalinjan toimenpiteita ovat nmmorten viljelijoiden tuet, maa- ja
metsataloustuottajien koulutus, maatalouden inwasitoseka elintarvike-, puu- ja bioenergia-alan
kehittdminen. Toiseen toimintalinjaan kuuluvat mapasuotuisten alueiden tuet, NATURA 2000 -
alueille maksettavat tuet (LFA), maatalouden yngiatuet seka elainten hyvinvoinnin
edistaminen. Kolmanteen toimintalinjaan kuuluvat nnmaaseutuelinkeinojen monipuolistaminen
ja kehittdminen maatiloilla ja muissa maaseudurroyiityksissa, maaseutumatkailun kehittaminen
ja maaseudun palveluiden ja kylien kehittdminerjadéeen toimintalinjaan kuuluu Leader-
ryhmien toiminta em. linjojen mukaisesti seka rygmalueiden ja valtioiden valinen yhteistyo.
Aiempaan ohjelmakauteen verrattuna taysin uusmdopiteitd ovat muun muassa tuet
elintarvikkeiden jalostukseen, eldinten hyvinvamgeka maaseudun mikroyritysten kehittamiseen.
Ohjelmakaudella 2007-2013 maaseudun kehittamib@itetaan EU:n maaseuturahastosta eli
Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahastosta

EAKR — Euroopan aluekehitysrahasto, Alueellinen kipailukyky ja
tyollisyystavoite -ohjelma

http://www.rakennerahastot.fi/rakennerahastot/fi/02 eu rr_ohjelmat/01 eakr/index.isp
"Euroopan unioni osallistuu suomalaisten alueidehittimiseen Euroopan aluekehitysrahaston
varoin viiden ohjelman avulla. Rahastosta tuetamkkeita, jotka kehittavat yrityksia,
innovaatioiden syntymistd, verkottumista, osaamatueiden saavutettavuutta. EAKR-ohjelmien
rahoitusta kaytetdan yhdessd ESR-ohjelman raheitukanssa kilpailukyvyn ja tyoéllisyyden
edistdmiseksi. Suomessa toteutetaan rakennerahadtla 2007-2013 viitté alueellista EAKR-
ohjelmaa. Etela-Suomi, It&-Suomi, Lansi-Suomi, BhSuomi sekd Ahvenanmaa toteuttavat
kukin omaa ohjelmaansa. Aluekehitysrahasto tukigkgid ja alueiden rakenteellista kehitysta
investoinneilla, joilla turvataan asukkaiden tasasssuus ja tulevaisuus eri maakunnissa.
Aluekehitysrahasto keskittyy tyollisyyden parantaegn, alueiden kilpailukyvyn kehittamiseen ja
elinvoimaisuuden lisdéamiseen. Tavoitteet kannustawdjyyteen, innovaatioiden ja verkostojen
synnyttamiseen, oppimis- ja innovaatioymparistéjehittamiseen seké alueiden saavutettavuuden

parantamiseen.”
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ESR — Euroopan sosiaalirahasto, Manner-Suomen ESHiglma
http://www.rakennerahastot.fi/rakennerahastot/fi2 rr_ohjelmat/02_esr/index.jsp

" ESR-ohjelman tarkoituksena on tehda inhimillisiéiestointeja eli tukea erilaisia tyollisyytta ja
osaamista edistavid hankkeita. Rahoituksella todteékoimmassa asemassa olevien
mahdollisuuksia menestya ja edistetaan tasa-amtbessiRahaston avulla Suomessa voidaan
parantaa tyollisyytta ja tyollistymismahdollisuuksiekd edistdd uusien tydpaikkojen luomista.
Sosiaalirahaston ohjelmassa rahoitetaan hankkaiita,koulutetaan esimerkiksi
pitkaaikaistyottomia ja vajaakuntoisia takaisindi@imaéan. Tavoitteina on tyollistymisen
edistiminen, tydssa pysyminen ja syrjaytymisen isgk&SR tukee yrittdjyytta ja yritysten
kehittamista seka parantaa tydorganisaatioidenivaurtta ja tuottavuutta kestavalla tavalla.
ESR-ohjelmassa rahoitetaan myds rakenteellisiakedtiak jotka koskettavat laajaa joukkoa ihmisia
pitkalla aikavalilla. Tallaisia hankkeita ovat esirkiksi koulutusjarjestelmien ja
opetussuunnitelmien uudistamiset. Tavoitteena oanpaa koulutuksen vastaavuutta tybelaman
tarpeisiin. Tavoitteena on myos helpottaa koulutsks tydtelamaan siirtymista seka aikuisvaeston
edellytyksia osallistua koulutukseen. EU:n rakeahastojen ohjelmakaudella 2007-2013
Suomessa toteutetaan yhta valtakunnallista Eurospsinalirahaston (ESR) osarahoittamaa
toimenpideohjelmaa. Lisdksi Ahvenanmaa laatii ofa&8R-ohjelmansa. Koko Suomi kuuluu EU:n
alueellinen kilpailukyky- ja tyollisyystavoitteenipin.”

ESR- ja EAKR-ohjelmien toteuttajille tarkoitetut sivut_http://www.rakennerahastot j&
hakemuslomake www.eura2007.fi

Maaseutuohjelmasta rahoitettavia hankkeita toteuttaille tarkoitettuja sivuja:
- Maaseutuverkostoyksikkd http://www.maaseutu/iiiex.html.

- Hanketoimijan kasikirja
http://www.maaseutu.fi/fi/index/maaseudunkehittagamketoimijankasikirja.htndisaltaa
ohjeita maaseutuohjelmasta rahoitettavien hankkeiokeuttajille.

- Maaseudun kehittgjan perussivut http://www.maasegfitiindex.htmi

MUUTA KIVAA

» Kylatoiminnasta ja muusta maaseudun kehittamidestidostuneille_http://kylatoiminta.fi/

* Maaseutututkijoiden ja maaseudun kehittdjien ylydiddaaseudun uusi aika
http://www.mua.fi/lehti.html
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Maaseutua tutkitaan esimerkiksi Helsingin yliopisiRuralia-instituutissa (Seingjoki ja
Mikkeli) http://ruralia.sjoki.uta.fi/ruralia/indekim, Joensuun yliopistossa
http://www.joensuu.fi/ktlja Vaasan yliopistossa www.uwasa.fi

Vaasan yliopiston Levén-instituutin julkaisut htfpww.uwasa.fi/levon/julkaisutindgvist

- Koski - Leinamo (2006). Maaseudun pienten toiddistamisen taloudelliset kannustimet
ja niiden rajoitteet. (julkaisu pdf-muodo$dat7 s. ISBN 952-476-172-6 Sisaltaa vinkkeja
erilaisista rahoituskanavista. Vaikka tama on jigiajo 2006, se on silti yha
sovellettavissa.

Suomen Saaret ry:n kotisivulta I6ytyy kootusti hyilidia linkkeja:
http://www.foss.fi/suomen-saaret/hankeopas/

Tietoa Euroopasta ja Euroopan unionista tarjoaafiDirect -tiedotusverkosto
http://www.nivala-haapajarvi.fi/europedirect/indeip?sivu=suomeneuropedirect

Kirjastoa ei pida unohtaa! Katso esimerkiksi Httpww.linneanet.fi/tkyhteydet.htrtai ota
yhteyttda oman kuntasi kirjastoon.

Valtioneuvoston sivuiltavww.vn.fi on linkit ministerididen sivuille

Maaseutupolitiikan yhteistydryhniitp://www.maaseutupolitikka.fiteemaryhmineen on
hyva tietolahde.

Aluekeskusohjelmatttp://www.intermin.fi/aluekeskusohjelma osaamiskeskusohjelmat
http://www.oske.netféhtaavat alueiden kehittamiseen ja osaamiseamdaseen.

Raha-automaattiyhdistysww.ray.fi seké erilaiset rahastot ja saatiot
http://www.saatiopalvelu.fibvat varteenotettavia rahoituskanavia.

LY
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Hankesuunnittelun perussaantoja(NH 2001)

1. Ala tee asioita vaikeammiksi kuin ne ovat. Hankk&ekoituksena ei ole
monimutkaistaa tilannetta vaan parantaa, selkejtiiisinkertaistaa.

2. Lahde tarpeesta: miksi hanketta tarvitaan.

3. Rajaa! Koko maailmaa ei kannata yrittaa pelastacka. Keskity oleelliseen.
4. Ole realisti. Kustannusten ja saatavan hyodyn jégtha jarkevassa suhteessa.
5. Etsi tietoa, tunnusta epavarmuutesi, kysele jaTogimia kysymyksia ei ole.

6. Mieti kunnolla tavoitteet ja kuinka taytyy toimigtta tavoitteisiin paastaan.

7. Mieti, miten tuloksia mitataan.

8. Muista tiedottaa asianosaisille, missa mennéan.

9. Ota yhteytta rahoittajaan ennen kuin jatat hankehmaksen. Selvita mm.
tukiprosentit seka hyvaksyttavat kustannukset.

10. Muista ettd hankesuunnittelu on oppimista ja uuagoiden kokeilua. Hyvéat

ideat eivat kypsy hankkeeksi hetkessa.

Onnea hankesuunnitteluun!
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Puuduttaako koulutus? Hopisevdtko kouluttajat mitd sattuu? Koskeeko
aivoon? Ei hdtdd, vithdytd itsedsi osallistumalla PUPPUBINGOON!

Sddnnot ovat yksinkertaiset: kuuntele kouluttajia tavkasti. Jos kuulet
heiddn pddstdvdan suustaan oheisesta taulukosta [Oytyvdn sanan, ruksaa
rasti oikeaan ruutuun. jos saat tdayteen viiden ruudun vaaka-, pysty- tai
vinorivin, nouse ylos ja huuda kuuluvalla ddanelld: MAASEUTU
KEHITTYY! Ensimmdistd huutajaa odottaa palkinto.

Aluekehitysrahasto Kustannuspaikka Verkostoyksikkd | Haasteellinen Yleishyodyllinen

Temmi Globalisaatio Tuota niin-niin Arviointi Make

Suuralue Ruohonjuuritaso | Vaikuttavuus Rakennerahasto | Edunsaaja

Toimenpide Manner-Suomi | Seurantatieto Viranomainen Kohderyhméa

Toimintaryhméa Budjetti Toimintalinja Leader Painopiste
E TE | s s eamepaeus @

Harjunpdd & Koivumdki






